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Doctor.

Carlos Mario Gomez Arcila
Gerente General.

Empresa de Servicios publicos de San José de la Marinilla E.S.P
Marinilla, Antioquia,

Referencia: Envio informe de Gestion.

Cordial Saludo,

En aras de dar Cumplimiento a la Ley 951 del 2005, en la debida oportunidad legal
procedo a entregar el informe referido en la mencionada Norma, el cual fue
elaborado de acuerdo a los lineamientos de esta.

Agradeciendo la atencion prestada.

I0 ARCILA CASTRO.
nte General Saliente.
Empresa de Serviciog’publicos de San José de la Marinilla E.S.P

JO



ACTA DE ENTREGA LEY 951 DEL 2005

NOMBRE DEL FUNCIONARIO SALIENTE: JORGE MARIO ARCILA CASTRO.
DOCUMENTO DE IDENTIDAD: C.C. 70.907.641 DE MARINILLA.

CARGO: GERENTE GENERAL.

PERIODO: DEL 12 JULIO DE 2022 AL 31 DICIEMBRE DE 2023.

EL INFORME RESUMIDO POR ESCRITO DE LA GESTION DEL SERVIDOR
PUBLICO SALIENTE.

En los periodos 2020-2023 la empresa de servicios publicos tuvo en la gerencia a
tres funcionarios a cargo, en la primera etapa del 01 enero 2020 al 01 marzo 2020
Erasmo Mufioz Giraldo / 02 marzo 20220 al 01 de junio 2022 Félix Hernando
Goémez Ramirez / 02 junio 2022 al 10 de Julio 2022 Luis Adrian Serna Garcia
(Encargado) / 11 Julio 2022 a 31 dic 2023 Jorge Mario Arcila.

A partir del 11 de julio de 2022 mediante decreto 138 fui nombrado gerente de la
empresa de servicios publicos de San José de la Marinilla E.S.P, encuentro a la
Empresa misionalmente activa, con estados financieros adecuados, cumpliendo
los indicadores propios del sector (calidad-continuidad-cobertura), indice de
desempenio institucional aceptable, con grandes retos en la estructura
organizacional con relacion a las restricciones laborales de origen médico, comun
y laboral.

Encontré una demanda laboral en curso por supuesta culpa patronal, la cual tuvo
una audiencia de conciliacion en el mes de diciembre, en la cual no hubo voluntad
de conciliacion por parte de la empresa aseguradora. Importante resaltar que la
empresa radica tramite ante la ANI para pase de la autopista de la red de
alcantarillado del proyecto ALPARQUE, obra que sera financiera por la
constructora segun lineamientos de la secretaria de planeacion.

También encontré falla geologica en la via de acceso al relleno sanitario, para la
cual se contrataron estudios geotécnicos que arrojaron como resultado un plan de
mitigacion que fue ejecutado en un 80%, mejorando considerablemente las
condiciones técnicas del relleno, por dicha falla fue necesaria la construccion y
puesta en marcha de una via alterna.

A partir del 11 de julio de 2022 mediante decreto 138 fui nombrado gerente de la
empresa de servicios publicos de San José de la Marinilla E.S.P.



Durante mi gestion la empresa continua con la recoleccion nocturna esta tuvo la
reduccién de la presencia y el impacto de los puntos criticos, también disminucion
del tiempo de exposicion de residuos sélidos, el cambio también permitié mayor
tiempo para los operarios, teniendo en cuenta que podrian compartir mas con sus
familias, fines de semana y disfruta de descansos prolongados.

También con el PGIRS, las actividades educativas para el manejo de residuos,
usos sélidos, programa uso eficiente y ahorro de agua, se realizaron 75
capacitaciones, tomas barriales, intervenciones en colegios, CDI y en familia con
el alcalde.

A la fecha la planta de empleados se entrega asi:

Area .| Cantidad %
ADMINISTRATIVA 22 20%
ASEO 58 53%
COMERCIAL 10 9%
TECNICA 19 17%
Total general 109

La empresa obtuvo la recertificacion del Icontec: algunos beneficios del Sello de
Calidad ICONTEC son:

Brinda confianza a sus clientes sobre los productos, procesos y servicios que
adquieren. Permite acceder a nuevos mercados. Evidencia una mejora continua
en los procesos, y asi mismo la rentabilidad de los productos, procesos y
Servicios.

Objetivos de gestion

1. Conservar su liderazgo en la prestacion de los servicios publicos en el
Oriente Antioqueno.
2. Cumplir con todas las normas legales vigentes.

3. Fomentar el desarrollo integral de sus funcionarios.

4. Contrarrestar la contaminacion ambiental.

S. Mejorar constantemente sus procesos internos.

6. Satisfacer las necesidades y expectativas de los usuarios en términos de
cobertura, calidad y continuidad de los servicios.

7 Disefiar, implementar y evaluar un sistema de gestion en seguridad y salud
en el trabajo.



En el plan de incentivos de la Espa se llevé a cabo un plan de capacitaciones
dirigidas a temas especificos del ser que aportan al cumplimiento de las
actividades misionales y al bienestar laboral y familiar de los colaboradores,
ademas de las celebraciones de las fechas especiales.

También se realiza la modernizacién de la sede administrativa oficina central, todo
esto para mejorar la experiencia de los usuarios.

En la conmemoracion de los 25 afios de la Espa, se realizaron varias actividades
entre ellas se llevo a cabo el foro de economia circular. Se logro la conformacién
de la mesa regional de la empresa de servicios publicos.

Principales logros

Nueva fuente de captacion:

Quebrada Aldana: 84 litros por segundo, se encuentra en tramite con Cornare

FUENTE | ltsxseg
1/ BARBACOAS | 100 44%
2/LA BOLSA 449 20%
3/LA ALDANA [ 83,6 37%
total . 2285 \litros x segundo
CONCESIONADA ~ 7.205.976| 100%|DISPONIBLE
CAPTADA 2.877.172| 40%|DEL AGUA CONCESIONADA
ENVIADA A LA RED 2.673.230, 93% DEL AGUA CAPTADA
FACTURADA 2.417.284| 34%|DEL AGUA CONCESIONADA

-10% Indice de agua no contabilizada

Informacioén de suscriptores nuevos por servicios:
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2019 15.835 14.914 17.058
2020 16.344 15.393 17.535
2021 17.072 16.072 18.453
2022 17.600 16.552 19.146
2023 20.076 18.707 22.035
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Compra de predios PTAP:

Ampliacién potable: mantenimiento y optimizacion de procesos, disefios de nuevo
modulo de tratamiento, estudio de fuente alterna, construccion de modulo nuevo
La inversion $ 2.435.977.684

Ampliacion PTAR: Mantenimiento y optimizacién de procesos, disefio de nuevo
moddulo de tratamiento, estudio de tratamiento secundario, 18.100 usuarios

Box coulvert quebrada de occidente: construccién de 350m Box coulvert y
saneamiento de la quebradita de occidente, 800 usuarios beneficiados la inversion

fue de $ 7.117.539.844.

Reposicion y expansion de redes de acueducto y alcantarillado.



Aumento de capacidad de tratamiento y transformacién de residuos organicos en
abono, pasamos de un 10% a un 42%.

Disminucién del valor a pagar por concepto de tasa retributiva.

Tasa retributiva por ano

TASA RETRIBUTIVA

2019 5 324.179566 © E /\\
2020 S 355778925 10% ——r/

E T s ...................................... S mmas ....... m .....

2022 S 389120352 -18%

202 s werEon 7%

Implementacién de nuevos sistemas de captura de datos de consumo.

Fortalecimiento del area comercial: Implementacion de medidores inteligentes
(ultrasénicos).

Cobertura y continuidad:

Alto bonito: Mejoramiento del servicio de acueducto fueron 180 familias
beneficiadas.



CORERTURA

————— Indice de Riesgo de
Calidad del Agua IRCA

Los niveles son:
e o 0% - 5% Sin riesgo- agua apta para
e consumo humano
9 5.1% - 147 El nivel de riesgo es bajo
% 14.1% - 35% El nivel de riesgo es medio
® 35.1% - 70% El nivel de riesgo es alto
P | Resultado

® 2.477% con nivel
“sin riesgo” en el afo 2022

La empresa adquiere un nuevo vehiculo recolector, para el proceso de
recoleccién, transporte y disposicion final de los residuos sélidos el recurso
invertido fue de $ 620.084.271.

Atencidn a emergencia de falla geologica en el relleno sanitario: se obtienen los
disefios de obra de contencién y mitigacién para el control de movimiento en masa
generado en el relleno sanitario los Saltos, esto beneficia a 18.200 usuarios la
inversion fue de $ 101.203.550.

Se hace el mantenimiento y mejoramiento de la via al sitio de disposicion final de
los residuos solidos del relleno sanitario y granja ambiental los Saltos inversion $
373.230.955.41.
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ESTADOS FINANCIEROS:

CAPACIDAD RELL

ENOSANITARIO

® DISPONIBLE

» DISF

IESTO

PRESUPUESTO DE INGRESOS ESPA PROYECTADO
2019 2020 2021 2022 2023 2024
ASEO 3.879.960.259| 4.006.095.128 | 4.503.597.983 | 5.310.506.021 5.780.950.798 6.343.345.025
ACUED Y ALC | 7.306.055.331 7.688.198.608 | 8.398.503.048 | 9.129.598.996 11.436.490.490) 12.691.334.653
TOTAL 11.186.015.590( 11.694.293.736 12.902.101.031| 14.440.105.017 17.217.441.288  19.034.679.678
5% 10% 12% 19% 1%

Las dificultades que presenta la empresa es la Falta de implementacién de politicas
publicas y un modelo interno de gestion de la calidad.

Entrego una empresa con sostenibilidad técnica y financiera, cumpliendo con su
objeto misional basados en los indicadores de calidad, continuidad y cobertura,
cumpliendo los compromisos y obligaciones de ley, con proyectos ejecutados que
permiten y dan garantia de prestacion de servicio para los préximos afios, una

empresa fortalecida que goza del reconocimiento y aceptacion de la comunidad en
general, con procesos solidos que generan confiabilidad y respaldo por parte de los

diferentes actores tanto politicos como sociales del municipio.




Ademas, entregamos una empresa con reconocimiento y posicionamiento positivo
tanto local como regional toda vez que participamos de manera activa en ejercicios
regionales con el propoésito de articular esfuerzos orientados al mejoramiento del
nivel de servicio. Nuestro compromiso permite que la ESPA hoy sea una entidad
querida, valorada y apreciada por nuestros colaboradores, quienes constituyen el
activo mas valioso de la organizacion.

Anexos: - informe de empalme impreso.
Copia de los estados financieros a septiembre 2023.
Copia Acta de empalme

En senal de recepcign del informe de Gestion 2020-2023 se firma el dia

J ARJO ARCILA CASTRO CARLOS MARIO GOMEZ ARCILA
C.C, 70.907.641 C.C 70.907.805
FU ARIO SALIENTE FUNCIONARIO ENTRANTE

Rodrigo Andrés Echeverry Ome
PERSONERO MUNICIPAL (Garante de la Entrega)



Doctor

JOSE GILDARDO HURTADO ALZATE
Alcalde

Municipio de Marinilla

Asunto: Renuncia al cargo de Gerente de la ESPA E.S.P.

Cordial saludo Sefor alcalde.

Con relacion al asunto, le estoy presentando renuncia al cargo de Gerente de la Empresa
de Servicios Publicos de San José de la Marinilla E.S.P, el cual vengo desempefando
desde el 11 de Julio del afio 2022 y en el cual estaré hasta el dia 31 de diciembre de
2023.

Le agradezco la confianza y la oportunidad que me dio de servir a los marinillos desde
esta bonita entidad y asi conocer y compartir con un equipo de trabajo tan valioso, con
el cual logramos consolidar grandes apuestas para el beneficio de nuestra amada ciudad.

A usted y su familia, Dios los bendiga.

Atentamente,

Geré e
Empresa de Servicios Publicos de San José de la Marinilla ESP
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CERSESETL

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SAN JOSE DE LA MARINILLA E.S.P.

JUNTA DIRECTIVA () COMITE () COMISION ()
REUNION ORDINARIA (X) REUNION EXTRAORDINARIA ()
ACTA No.001
FECHA: 23 de noviembre de 2023
HORA: 8:00 a.m.

LUGAR: Casa Valerio

ASISTENTES:
Se anexa registro de asistencia

ORDEN DEL DIiA

1. Saludo.

2. Presentacién de los invitados.

3. Informe de Empaime

4. Proposiciones y varios
DESARROLLO

1. Saludo.

Se realiza saludo a todos los invitados por parte del Gerente de la ESPA Jorge Mario
Arcila Castro:

En el marco de la transicion de responsabilidades, nos reunimos el dia 23 de noviembre
de 2023 a las 08:00 am en casa Valerio, para llevar a cabo la primera sesién de
empalme entre el nuevo gobierno y Empresa Publica de San José de la Marinilla E.S.P.

Seda cordial bienvenida a todos los presentes, agradeciendo su participacién activa en
este proceso crucial para la continuidad y el éxito de nuestros proyectos. Este acto de
empalme representa un momento significativo en el cual la experiencia y el
conocimiento se entrelazan para garantizar una transicion fluida y eficiente.

Calle 30 #25 - 96

PBX: 604 548 7116 - 604 548 2811
www.espamarinilla.gov.co
Marinilla - Antioquia
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- Empresa de Servicios
& . Publicos de San José
QNAA | dels Marinilla E.S.P.

2. Presentacion de los invitados.

La reunién dio inicio con la presentacion de los participantes, quienes desempefiaron
roles fundamentales en el desarrollo y andlisis del EMPALME.

3. Informe de Empalme.

Antes de sumergirnos en los detalles, es crucial recordar el contexto de este empalme.
El propésito fundamentai ha sido garantizar una transicidn suave y eficiente,
preservando el conocimiento institucional y asegurando la continuidad operativa.

Durante el periodo de empalme, se lograron varios hitos destacados que contribuiran al
éxito continuo de nuestras operaciones. Algunos de los logros mas significativos
incluyen:

e Recertificacion ISO 9001: 2015 Calidad y ISO 14001: 2015 Ambiental.

« Incremento del 34% en el 2023 del plan de bienestar e incentivos para los
colaboradores de la empresa.

e Taller de escuela de liderazgo 2023.

e Celebracién de dias especiales.

e Modernizacién de la oficina central de la ESPA.

o Conmemoracién 25 afios de la ESPA.

« Conformacion mesa regional de empresas de servicios publicos.

« Nueva fuente de captacion: Quebrada la Aldana 82 litros por segundo.

e Suscriptores nuevaos a 2023 con un incremento representativo para la empresa.
Acueducto: 20.078, Alcantarillado: 18.707, Aseo: 22.035.

« Compra de predios PTAP, ampliacion planta de tratamiento de agua potable.

* Ampliacién planta de tratamiento de agua residuales PTAR.

e Construccién de 350 metros Box Coulvert y saneamiento de la quebradita de
QOccidente 800 usuarios beneficiados.

+ Reposicidon y expansion de redes de acueducto y alcantarillado.

« Continuidad Alto Bonito (mejoramiento del servicio de acueducto, 160 familias
beneficiadas).

« Compra de Camién Recolector.

« Mantenimiento constante via el Relleno.

¢ Recoleccién nocturna.

» Aprovechamiento planta crganicos.

¢ Cumplimiento al plan de accién superior al 90% anual.

+ Cumplimiento del plan de desarrollo superior al 90%.

Calle 30 #25-96

PBX: 604 548 7116 - 604 548 2811
www.espamarinilla.gov.co
Marinilla - Antioquia
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4. Proposiciones y varios

« Preguntas por parte de los asistentes.

¢ Se hace necesario programar una préxima reunién.

a la ESPA de parte del comité de empaime documentos del
e empalme subir a un DRIVE.

e reunién a las 11:00 am.

Coordinador de Empalme

Calle 30 #25-96

PBX: 604 548 7116 - 604 548 2811
www.espamarinilla.gov.co
Marinilla - Antioquia
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Sefior

LEON RENE OROZCO
COMITE DE EMPALME
Marinilla

Asunto: Respuesta a preguntas solicitadas en el comité de Empaime

De la manera mas cordial me permito dar respuesta a la solicitud presentada por
usted de manera verbal a La Empresa de Servicios Publicos de San José de la
Marinilla E.S.P

Se adjunta Las preguntas con su respectiva respuesta.

Cordjalmente,,

MARIO ARCILA CASTRO
nte

Elaboté:

Calle 30 #25 - 96

PBX: (4) 548 7116 - 548 281
www.espamarinilla.gov.co
Marinilla - Antioquia

Nit: 811 014 470-1
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Preguntas Julian Hernandez Empaime:

+ Los trabajadores oficiales con l0s que cuenta la empresa son por periodo, qué
periodo tienen estipulado para cada uno?

R/ Todos los trabajadores oficiales tienen contrato a término fijo a seis meses
prorrogables si no se presenta ninguna novedad.

+ ¢, En las evaluaciones de desempefio que realizan los directivos y la gerencia con
qué periodicidad se hacen y en donde se encuentran los reportes?

R/ Las evaluaciones de desempeno se realizan anualmente y el informe de la
evaluacion se encuentra ubicado en la carpeta del Sistema de gestién de calidad.

» Con relacién al presupuesto acorde a lo proyectado y aprobado desde el 2019 -
2023 donde el ultimo aprobado fue por 17000 aproximadamente, ¢jque
proyecciones tienen estipuladas o a que analisis han llegado para presupuesto 2024
acorde a lo expuesto por el Dr Jorge Mario??

R/ En cuanto al presupuesto del afio 2024 se proyectd un presupuesto para el afo
2024

Para los ingresos de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo de la vigencia
2024, se realizo el siguiente procedimiento:

1 Segun comportamientos histéricos de suscriptores, se estiman las tasas de
crecimiento de cada servicio y de cada tipo de estrato y tipo uso y con base en estos
factores, se proyectan los suscriptores de cada periodo.

i Con base en el consumo promedio de acueducto y alcantarillado registrado
en el Gltimo afio y con base en el crecimiento de suscriptores mensual, se estima la
cantidad de agua a facturar en cada servicio.

3. Con base en las toneladas de residuos solidos recolectadas y transportadas
durante el Gitimo afo, se estima la produccién per capita de residuos y con base en
este y en el crecimiento de usuarios, se estima la cantidad mensual de toneladas a
recolectar y transportar durante la vigencia 2024,

4. Con base en los costos de referencia actuales de cada servicio y en las
proyecciones de crecimiento de los indices de actualizacién segin DANE y CRA
(SMMLV, IPC, IPCC, I0exp), se proyectan los costos de referencia mensuales para
cada servicio.

i Finalmente, con la estimacion de los suscriptores, consumos facturables,
costos de referencia y factores actuales de aportes y subsidios, se hace la
proyeccion mensual de la facturacion.

6. Vale la pena resaltar que esta facturacién se afecta por un porcentaje del

90% con el fin de estimar un recaudo esperado. Calle 30 #25 - 96

f Anteproyecto de presupuesto de ingresos del sew}gﬂadm 548 2811
www.espamarinilla.gov.co

Marinilla - Antioquia
Nit: 811014 470-1
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Ingresos 6.343.345.025
Ingresos Corrientes 6.343.345.025
Ingresos no tributarios 6.343.345.025
Intereses de mora 37.000.000
Venta de bienes y servicios de aseo 5.786.982.886
Transferencias de subsidio de aseo 519.362.139

Anteproyecto de presupuesto de ingresos del servicio de acueducto y
alcantarillado 2024

Venta de bienes y servicios 12.691.334.653
Venta del servicio de acueducto 7.987.505.354
Servicio de Acueducto 7.534.389.130
Intereses por mora 33.342.840
Otros servicios 419.773.384
Venta del servicio de alcantarillado 4.703.829.299
Servicio de alcantarillado 4.692.911.506
Intereses por mora 10.917.793
Total anteproyecto de Ingresos AAA 19.034.679.678

Para el anteproyecto de egresos se consideré los historicos de gastogatle 30 #25 - 96
funcionamiento, operacién del servicio e inversion. PBX: 604 548 7116 -604 548 2811
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Anteproyecto de presupuesto de gastos para el servicio
de Aseo afio 2024 Valor inicial
Total Gastos 6.343.345.025
Gastos de funcionamiento 1,365,770,250
Gastos de la operacién comercial 4,856,374,775
Gastos de inversién 121.200.000

Anteproyecto de presupuesto de gastos para el servicio
de acueducto y alcantarillado afio 2024 Valor inicial
Total Gastos 12.691.334.653
Gastos de funcionamiento 2,270,500,130
& .
Gastos de la operacién comercial PBX q04 5487?3@&7@5@.43 2811
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Gastos de inversién 3,054,121,001

Total anteproyecto de gastos AAA 19.034.679.678

« Acorde a la disponibilidad de agua que tienen proyectada con base a las
concesiones con que se cuenta y teniendo en cuenta la nueva, en la cual plantean
que es a 30 afios. ¢ Cual fue el criterio de analisis y con base a que proyeccién de
crecimiento poblacional la evaluaron?

R/ El criterio obedecié a un estudio realizado por la empresa en el afio 2020 cuyo
objeto fue: REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA FUENTE ALTERNA DE
SUMINISTRO DE AGUA Y OBRAS COMPLEMENTARIAS REQUERIDAS PARA
EL TRANSPORTE HASTA LA PLANTA DE TRATAMIENTO, PROPUESTA DE
ALTERNATIVAS DE ALMACENAMIENTO Y UN MODULO NUEVO DE
TRATAMIENTO PARA EL MUNICIPIO DE MARINILLA- ZONA URBANA, realizado
con la firma Sanear Lida. El estudio consistié en realizar diagnéstico actual del
sistema de tratamiento, andlisis de fuentes alternas, disefio de conduccion,
bocatoma y disefio de un nuevo tanque de almacenamiento.

* (En el informe se fue claro en cuanto a los suscriptores de aseo, en cuanto a
acueducto y alcantarillado con cuantos suscriptores se cuenta para cada una de
estas y que cobertura se tiene?

R/ Acueducto: 18316 suscriptores, con la cobertura del 98%
Alcantarillado: 17069 suscriptores, con la cobertura de 96.4%
Aseo directo: 18222 suscriptores ,con una cobertura del 100%
Aseo EPM: 2086 suscriptores

+» Se hablo de la capacidad con la que se cuenta en la PTAP, pero de la PTAR no
se dio esa claridad. Por favor aclarar la capacidad con que cuenta y si se alcanza a
tratar el 100% del recurso que llega a esta?

R/ En la PTAR se ejecut6 el contrato de Obra N° 057 de 2023 con la Constructora
INGECRETO SA.S. cuyo objeto fue: “AMPLIACION DE LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DOMESTICA DE LA ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE  MARINILLA, EN  MARCO DEL cowa 0
INTERADMINISTRATIVO 492 DE 2022". mediante el cual se realizé la amplis@8f 30 #25 - 96
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trata aproximadamente el 75% de las Aguas Residuales Urbanas.

Es importante resaltar que se realizé un contrato de consultoria N° 072 de 2023 con
la empresa BUSINES SOLUTIONS C&J S.A.S, cuyo objeto fue: “REALIZAR LOS
ESTUDIOS Y DISENOS NECESARIOS PARA LA CONSTRUCCION DEL
TRATAMIENTO SECUNDARIO DE AGUAS RESIDUALES DE LA ESPA ES.P”
para ser construida en la planta existente y asi contribuir con el saneamiento de la
Quebrada la Marinilla y avanzar en el cumplimiento de la resolucién 0631 de 2015.

« En cuanto al parque automotor, hace poco se adquirid un nuevo vehiculo
recolector, es muy importante dicha gestion, sin embargo, ¢es importante conocer
con que se cuenta en el parque automotor y en qué estado se encuentra este?

R/ El parque automotor de la empresa de servicios ptiblicos San José de la Marinilla
es el siguiente:

AREA No. VEHICULO PLACA
1 KENWORTH T300 MODELO 2008 OCD 207
2 KENWORTH T370 MODELO 2011 OCD 214
3 KENWORTH T370 MODELO 2015 OCD 224
B KENWORTH T370 MODELO 2019 OCD 231
5 VOLKSWAGEN  CONSTELLATION | JRP 193
MODELO 2023
6 MOTOCARGUERO AKT 180 ZW/|ACL 918
MODELO 2014 :

AREADEASEC |7 MOTOCARGUERO AKT 180 ZW/|ACL 988
MODELO 2019

8 CAMIONETA RENAULT DUSTER |OCD229

QOROCH
YAMAHA LIBERO DTN 40D
10 MOTOCICLETA AKT 125 MODELO |WIW 20 A
2013
11 MOTOCICLETA YAMAHA 125 | VJH19F
ACUEDUCTO Y MODELO 2022 :
ALCANTARILLADO 12 MOTOCICLETA AKT 125 MODELO | WIV 97A
2012
13 MOTOCICLETA AKT 125 DTF 08D
14 MOTOCICLETA CRIPTON AZUL|RIT36A
MODELO 1998 Calle 30 #25-96

PBX: 6045487116-604 548 2811
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15 |MOTOCICLETA DISCOVER 150 ST |AUU95E
MODELO 2020
16 | MOTOCICLETA AKT 125 NKDR WIW21A
17 |MOTOCICLETA DISCOVER 150 ST | AUUSGF
_ MODELO 2020
COMERCIAL 3 TMOTOCICLETA BAJAJ PULSAR NS | AVAGTE
150

La Empresa de Servicios Puablicos de San José de la Marinilla E.S.P. en la
actualidad esta dotada con un parque automotor el cual constantemente viene
realizando actividades de recoleccion, transporie y disposicion final, en vias y areas
publicas del municipio de Marinilla. Permanentemente los vehiculos, se encuentran
expuestos a diferentes riesgos en los desplazamientos, los cuales cubren las -
necesidades de la E.S.P, en la actualidad tampoco se cuenta con talleres propios,
ni los equipos necesarios, ni personal especializado para suplir estas necesidad;
por ello el proveedor contratado, debe tener experiencia acreditada en el
mantenimiento de vehiculos compactadores y otros, ademas de cumplir con las
exigencias establecidas por la empresa, aclarando que los repuestos utilizados
deberan ser originales, como recomiendan los fabricantes con el fin de mejorar la
vida util de cada vehiculo, adicionaimente, todos los servicios preventivos y
correctivos de cada vehiculo son cargados mensuaimente a la hoja de vida de cada
vehiculo y cruzados con el cronograma de mantenimiento para conocer la
trazabilidad de los servicios prestados por parte del contratista.

» ¢En cuanto a la planta de aprovechamiento de residuos organicos, desde la
empresa en convenios con diferentes entes se han hecho inversiones en la
busqueda de mejorar el aprovechamiento de este tipo de residuos?

Sin embargo, el costo de sostenimiento de esta es bastante generoso, maxime que
el Compostaje que se produce partiendo de la transformacion no tiene costo alguno.
¢ Es importante conocer cudles son los costos fijos de esta? y cuantas toneladas se
alcanzan a transformar del total recolectado?

R/ La granja ambiental los saltos ha tenido modificaciones enmarcadas en el
Contrato de Obra 059 de 2021 cuyo objeto es “AUNAR ESFUERZOS PARA LA
OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS DEL RELLENO SANITARIO Y GRANJA
AMBIENTAL LOS SALTOS DEL MUNICIPIO DE MARINILLA" y el convenio
21AS113B0053 con cornare cuyo objeto es “GESTION AMBIENTAL SOSTENIBLE
DE RESIDUOS SOLIDOS A TRAVES DE LA RECUPERACION DE ORGANICOS
Y SU TRANSFORMACION EN MEJORADORES DE SUELO PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA Y EL FOMENTO DE LA
ECONOMIA CIRCULAR Y LA ESTRATEGIA BASURA CERO EN LA REG®YQ 30 #25-96
CORNARE” PBX: 604548 7116-604 548 2811
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El proceso de aprovechamiento ubicado en la granja ambiental los saltos cuenta

con un analisis de metodos y tiempo para sus diferentes actividades:
DESCRIPCION DEL PROCESO DE APROVECHAMIENTO

El proceso de aprovechamiento de la ESPA ESP inicia en principal medida con la
recoleccion selectiva que se realiza en el drea urbana del municipio de Marinilla.
Teniendo en cuenta lo anterior, en la siguiente figura se esquematiza el paso a paso
del proceso y posteriormente la descripcion de cada uno.

El costo de produccion por bulto de abono de (40-50KG) es de $ 7.023 pesos; en
este se contemplan los costos operacionales y de produccién. El municipio de
marinilla actualmente genera alrededor de 250-260 TON mes de material organico
actualmente la ESPA cuenta con una capacidad instalada de 50 TON mes para
finales del 2023 gracias a un convenio con cornare en compainia de mejoragro se
contara con 7 médulos adicionaies de aireacién forzada con los que la capacidad
instalada pasara de aprovechar 50 TON mes a 120 TON

* La empresa cuenta Con el Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado, ;es
importante conocer en qué estado de avance en cuanto a las proyecciones a corto,
mediano y largo plazo se encuentra este y hasta cuando estd proyecigdng 30 #25- 96
¢Ademas, es importante saber si se hace necesaria su aciuglizagi® 548 7116 - 604 548 2811
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R/ La empresa cuenta con un PMAA realizado en el afio 2000 y su dltima
actualizacion se realizé en el afio 2015 con la empresa HYDROPROYECTOS
S.A.S., el cual se realizé con los PBOT y sus actualizaciones que estaban vigentes
a la fecha, El nuevo PBOT fue aprobado mediante el acuerdo municipal 007 de
2022, por lo tanto no es posible reflejar un avance del PMAA ya que las condiciones
con las que se elaboré cambiaron en el tiempo y este nuevo PBOT hizo
incorporaciones de territorio que se deben evaluar y plantear en un nuevo PMAA,
que permita considerar las nuevas condiciones hidraulicas de los sistemas de
acueducto y alcantariliado.

- Con base al PUEAA que se tiene proyectado en cuanto a capacitaciones y/o
sensibilizaciones y a proteccién del recurso hidrico.

R/ La empresa cuenta con un PUEAA aprobado por CORNARE, se tiene planteado
que cada ano se realizan capacitaciones y sensibilizaciones de uso eficiente y
ahorro del agua con personal contratista mediante tomas barriales y puerta a puerta,
ademas se proyecta la limpieza de las riveras de las fuentes abastecedoras y se
realizan jornadas de reforestacion y mantenimiento de ésta.

« En cuanto al PGIRS en las lineas que le corresponden a la empresa, en lo que
tiene que ver con el CLUS, que inventarios se tienen tanto de zonas verdes para
corte de césped, De arboles para poda, de zonas duras para su respectivo lavado,
;de zonas riberefias para limpieza y demas que este conlleve? ;;lLa empresa
cuenta con el personal idoneo para estas labores o contrata a través de terceros??
R/ La empresa de servicios publicos para el 2022 tenia en su inventario de poda
166.982 M2 durante el 2023 se han incorporado 47.359m2 para un total de 214.341
M2, estas zonas son intervenidas en su gran mayoria mediante el contrato
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIO No.033 FEBRERO 27 DE 2023 cuyo
objeto es REALIZAR LA PODA DE CESPED Y ARBOLES EN ZONAS VERDES Y
AREAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO A CARGO DE LA EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DE SAN JOSE DE LA MARINILLA E.S.P. DE ACUERDO A LOS
INVENTARIOS DEL PGIRS MUNICIPAL, adicionalmente, en este objeto se
incluyen el Numero de arboles por rango de altura segun PGIRS 2020:

ITEM UNIDAD CANTIDAD
Arboles < 5 melros Individuos 115
Arboles de 5 2 15 metros Individuos 75

Calle 30 #25-96
Arboles de 15 a 20 metros individuos 20 PBX: p045487116-604 548 2811
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Arboles > 20 metros | Individuos 12

Finalmente las limpiezas y lavados de areas publicas segin PGIRS 2020 se tiene
programacion para realizar el lavado de el parque principal y puente peatonal con
una periodicidad de 2 veces al afio

N

Pl

Lawade, Lres (m]), Frecwencia
o R R
[ et remors. 0138, 2 cocmnvie

1m0
y

cM-12

S0
v pla

« ¢ En cuanto al costo que pagan los usuarios por concepto de aprovechamiento de
material reciclable, cuales han sido los pagos que se le han hecho afio tras afio
tanto a CICLOTOTAL como a CORPOGESTAR?

R/ en la siguiente tabla se describen los costos de comercializacion por suscriptor y
el valor base de aprovechamiento desde el 2018 hasta 2023 como también los
recaudos respectivos para cada pericdo:

Calle 30 #25- 96
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oct- 115 04 185 49/ 5220 731 1 16 090 52 5% $13 601.741 =% 12 921654
nov-18] $2.115 ¢ 185 4915220.731 1 16.258 $E % 12,951
11 1 31 1 313 T
ene-19] $2 11504 185. 5% S15.072.TH4 95 14.319.135
18] s211504 3 16,401 52 95% $15.237.18 95 14,475 282
mar-1 1 30 5% ¥
-1 178 % % 1
1 1 191 403 § 16.620 s0 5% $15.693. 5% 14.813.570
A8 T8 $191 081 5227 403 51 16 656 S0 35% $15.600.111 5% 14,820 105
17878 1 5 1 % 18,022.163
FRILE] 190 94 147. 16, 5% $19.410 5% 18.440 130
sep-1 71, $190. 5% 15 448 763
X 1
nov-19| §2.177.58 190.97($233 158.37| 16 959! 50| 5% $19.441 85 469450
S 17758 190 97 158 37] 7 003 S0/ 5% 451 184
1 1 " 7 sgi 95% 4 $1
$2.243 55 196 76/52%0.333 64 7.083 S0 5% S0 201 %) 19,191 881
mar-20]  $2.243 55| 19 76 5230 333 64/ 7.185 80 85% S0 520 216 146 55% 19,
abr- 1 54 ] 50 %) 721 6% 9%, 19210573
g 17, 7 16,261 [T}
3 $2%.333 7. g{__ﬁs 53.204. 1 1 % 741787
1 307 94 7.2 34,114 592] 55% 17,001 16,151 681
: i 7 54 778, % 539553] 16 1
se 1 Wi 4141841 516820878 % 15,979
oct 179 739 56 $16.708 487 95%| 15 873063
1 17 741225 5% 304 1 713 1M
dic H 333 1, 53, ; § Tod 55% 15.645
ene-21] S2215 §19 75| §233 653. 7 533 $11.312. 735 5% $11.317) $17 529 95 16,652 775,
1 1 % 13 $17. G5% 16 497 261
mar-21) 17/ K 53! 16 [i1F-1 5% 16366489
abe-21] S2.243. 51% .658.0: 7 692 $19.376. 155 5 17 16.251.520
may-21] $23 3 1 5% 7 067 T
n-21] 231921 ; 538, 7961 24353871 95%| 523136273 $16975.0 16,126
pl-21]_$231971] _ §203 395229 830 1] 24 011 %] sz28 516315 95%|  §15459
ago-21] $2.319. $203 830 18 525 045 §23.792 § . 5% 15 466 442
sep-21 ; 14
oct-21] $2318 18.054/ $25.052 564 95 $23.793! §16 285 $16471.077
| nov-21| $2.319 18 056, 5%  S23804035] $16.283 95%|  $15.473741
1 13 ; 160, % 101 3 1 &
&5 18,435 24 563.284 95% $23 $17 5% 16,577.931
33 0 2915227 445 18. $23 4397 H $16 636 731
ATT 7 5% 16 64
abx- 2421 B 2 53564 o3%| 522 362 668!  $17543 355, 16 565 633
$2427. 8 445 74 1863 9351721 95%| S272364 1 16.568 101
a5 T4 18 31 7811 817601 =% 61211
§223 471 64 =3 9% §22434788] $12391.281 9% LITLIMT
504 4 S219 64 47164 1= 21742 5% 6551 A71 1
o 471 64 18 811 1 [1d] 1
a7 18954 1844 T49508] S125% 1,907
nov- $2.588. 471 64 %1 £21 845, 55% S20 753310] 5125368 55%| 1
$227 05 71/ 19 1 856 265 %% 820 763451 2 %% 15508
ene- [3 04 146 %2 35%| H %% 30
$231 711 19.%66 24,709 654 % 4741 $14.363 1% 95%. 13,645,038
$271045 271 399 15.22 4718 9% $23487 165  §14 388 051 95 49 637
1 Fil 393 19 281 5% ] 654 585

* La empresa al ser objeto de control por diferentes entes y con base a las
revisiones, requerimientos y/o visitas que le han realizado, cuenta con procesos
pendientes?? ¢ Cuenta con algiin proceso sancionatorio?

R/ La empresa tiene pendiente y esta en ejecucién el proceso laboral por

responsabilidad patronal por un accidente de trabajo del sefior Orlando Betancur
que en paz descanse,
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* ¢(¢En cuanto a la actualizacion del PBOT y partiendo de las nuevas zonas que se
incorporan tanto a zona urbana como de expansién, como esté la empresa en
cuanto a Perimetro sanitario vs perimetro urbano?? las nuevas redes que se
requieren para tal fin como se tienen proyectadas?? que papel jugé la empresa en
cuanto a la actualizacién de este?

R:/ El papel de la empresa de servicios en la formulaciéon del nuevo PBOT, se
fundamento en el diagnéstico, identificacion y delimitacion del alcance de nuestra
infraestructura para la prestacién de los servicios publicos domiciliarios, articulando
con el equipo coordinador los objetivos y las politicas a seguir en procura del
mejoramiento y ampliacion de la calidad y cobertura de los servicios, conjugando
con los planes de modernizacion, expansion y reposicion.

e Las proyecciones que tiene la empresa acorde a obras y ejecuciones de las
mismas y relacionado con procesos de esta vigencia, ;qué obras pasan de
vigencia??

R:/ Hasta el momento todos los esfuerzos estan dedicados a terminar las obras
antes del 31 de diciembre de 2023.

Calle 30 #25- 96
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EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SAN JOSE DE LAMARINILLAE.S.P
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL-ASEO
SEPTIEMBRE 2023 COMPARATIVO A SEPTIEMBRE 30 DE 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

Concepto Nota Sep 2023 Sep 2022 Variacién  Variacion
porcentual absoluta

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 4,755,895 3,824,730 24% 931,165
Venta de Servicios (13) 4,755,895 3,824,730 24% 931,165

0 0

0 0
Servicio de Aseo 4,755,895 3,825,760 24% 930,135
Devoluciones en venta de servicios -1,030 -100% 1,030
Costos de ventas (14) 2,933,998 2,558,819 15% 375,179

0 0 0% 0

0 0 0% 0
Servicio de Aseo 2,933,998 2,558,819 15% 375,179
Utilidad bruta 1,821,897 1,265,911 44% 555,986
Gastos de administracion 1,307,742 609,126 115% 698,616
Salarios, prestacmnes sociales y gastos de 253.836 278,191 9% 24,355
personal diversos
Contribuciones efectivas 82,416 54,841 50% 27,575
Gastos Generales 900,637 242,211 272% 658,426
Impuestos, tasas y contribuciones 70,853 33,883 109% 36,970
Utilidad en actividades de operacién 514,155 656,785 -22% 142,630
Otros Ingresos (15) 100,776 35,907 181% 64,869
Transferencias y subvenciones 0 0 0% 0
Ingresos Financieros 100,776 35,907 181% 64,869
Ingresos Diversos 0 0 0% 0
Otros gastos (16) 232,696 208,181 12% 24,515
Deterioro, depreciaciones y amortizaciones 220,482 197,381 12% 23,101
Gastos financieros 12,214 10,800 13% 1,414
Gastos diversos 0 0 0% 0
Utilidad antes de impuestos (17) 382,235 484,511 -21% -102,276

7
JORGE MARIO ARCILA CASTRO DIANA CRISTINA GONZALEZ RAMIREZ
GERENTE CONTADORA PUBLICA
T.P 98043-T

Calie 20 No 25-96
PBX (4) 548 7116 - 548 2811
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Empresa de Servicios
Fublicos de San Josea
dea la Marinilia E.S.P.

|
| 1 e

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SAN JOSE DE LA MARINILLAE.S.P.
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL-ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
SEPTIEMBRE 2023 A COMPARATIVO A SEPTIEMBRE 30 DE 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

lconlcc lcontec
i) ) |

Concepto Nota Sep 2023 Sep 2022 Variacion Variacion
porcentual  absoluta
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 10,973,178 7,432,477 48% 3,540,701
Venta de Servicios (13) 10,973,178 7,432,477 48% 3,540,701
Servicio de Acueducto 7,053,805 4,571,144 54% 2,482,661
Servicio de Alcantarillado 3,926,929 2,867,102 37% 1,059,827
Transferencia de gobierno 0 0% #{VALOR!
Devoluciones en venta de servicios -7,556 -5,769 31% -1,787
Costos de ventas (14) 8,314,447 4,381,268 90% 3,933,179
Servicio de Acueducto 2,899,424 2,760,199 5% 139,225
Servicio de Alcantarillado 1,869,365 1,621,069 15% 248,296
costo de trasnferencia de convenios 3,545,658 0 0% 3,545,658
Utilidad bruta 2,658,731 3,051,209 -13% -392,478
Gastos de administracion 1,498,059 1,136,758 32% 361,301
Salarios, presta0|ones sociales y gastos de 660,051 364,314 81% 295737
personal diversos
Contribuciones efectivas 97,608 93,909 4% 3,699
Gastos Generales 677,773 643,102 5% 34,671
Impuestos, tasas y contribuciones 62,627 35,433 7% 27,194
Utilidad en actividades de operacién 1,160,672 1,914,451 -39% -753,779
Otros Ingresos (15) 92,600 34,940  165% 57,660
Transferencias y subvenciones
Ingresos Financieros 92,600 34,940 165% 57,660
Ingresos Diversos
Otros gastos (16) 421,316 464,747 -9% 43,431
Deterioro, depreciaciones y amortizaciones 407,906 453,228 -10% -45,322
Gastos financieros 13,410 11,519 16% 1,891
Gastos diversos 0 0% 0
Utilidad antes de impuestos (17) 831,956 1,484,644 -44% -652,688

o

DIANA CRISTINA GONZALEZ RAMIREZ
CONTADORA PUBLICA
T.P 98043-T

JORGE MARIO ARCILA CASTRO
GERENTE



